
 

กลยุทธ์ด้านความยั่งยืน (Sustainability Strategy) 

บริษัท อาม่า มารีน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

ระยะที่ 1 : เป้าหมายปี 2570 (ปีฐาน 2565) 

1. ที่มาและวัตถุประสงค ์

บริษัท อาม่า มารีน จ ากัด (มหาชน) ("บริษัท") ประกอบธุรกิจให้บริการขนส่งทางทะเลและโลจิสติกส์ ทั้งการขนส่งทาง

เรือและการขนส่งทางบกผ่านบริษัท เอเอ็มเอ โลจิสติกส์ จ ากัด บริษัทตระหนักว่าการเติบโตอย่างยั่งยืนต้องด าเนินควบคู่ไปกับ

ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และการก ากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทจึงก าหนดกลยุทธ์ด้านความยั่งยืนฉบับนี้

ขึ้น เพื่อใช้เป็นกรอบทิศทางในการด าเนินงาน ดังนี ้

นับตั้งแต่ปี 2565 บริษัทได้ก าหนดเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล โดยใช้ปี 2565 เป็นปีฐาน และ

ก าหนดให้บรรลุเป้าหมายภายในปี 2570 กลยุทธ์ฉบับน้ีรวบรวมเป้าหมายดังกล่าวและจัดให้เป็นระบบภายใต้กรอบเสาหลักกลยุทธ์

ที่เช่ือมโยงกับประเด็นส าคัญด้านความยั่งยืนและกลยุทธ์ทางธุรกิจ เพื่อใช้ติดตามผลการด าเนินงานจนสิ้นสุดระยะที่ 1 ในปี 2570 

- แปลงนโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัทให้เป็นแนวทางปฏิบัติที่มีเป้าหมายและตัวช้ีวัดชัดเจน 

- ผสานประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG) เข้ากับกลยุทธ์และการด าเนินธุรกิจ 

- ตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่า และมีส่วนร่วมต่อเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 

ขององค์การสหประชาชาติ 

2. วิสัยทัศน์ด้านความยั่งยืน 

"Green Quality Carrier" 

เป็นผู้ให้บริการขนส่งและโลจสิติกส์ที่มีคณุภาพ ปลอดภัย และเป็นมติรต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อสรา้งคุณค่าร่วมกันอย่างยั่งยืน

ให้แกผู่้มีส่วนได้เสีย 

3. กรอบกลยุทธ์ด้านความยั่งยืน 

กลยุทธ์ด้านความยั่งยืนของบริษัทประกอบด้วย 3 เสาหลัก ครอบคลุมมิติสิ่งแวดล้อม สังคม และเศรษฐกิจ/บรรษัทภิบาล 

แต่ละเสาหลักเช่ือมโยงกับประเด็นส าคัญด้านความยั่งยืน (Material Topics) 13 ประเด็นที่บริษัทประเมินไว้ ดังนี้ 



 

เสาหลักกลยุทธ ์ ประเด็นส าคัญด้านความยั่งยืนที่ครอบคลุม ความเชื่อมโยงกับกลยุทธ์ธุรกจิ SDGs 

เสาหลักท่ี 1 

Green Logistics 

ขนส่งคาร์บอนต ่าและปกป้อง

ทะเล 

1. การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 

2. การอนุรักษ์และการใช้ประโยชน์จาก

มหาสมุทรและทรัพยากรทางทะเล 

3. การจัดการพลังงานเช้ือเพลิงและพลังงาน

ไฟฟ้า 

13. การจัดการสิ่งแวดล้อม ขยะ ของเสีย และ

มลพิษ 

ลดต้นทุนเช้ือเพลิงซึ่งเป็นต้นทุนหลักของ

ธุรกิจ และรองรับความต้องการของลูกค้าท่ี

ต้องการบริการขนส่งคาร์บอนต ่า 

6, 7, 12, 13, 14 

เสาหลักท่ี 2 

Safe & Responsible 

People 

ปลอดภัยและใส่ใจสังคม 

4. ความรับผดิชอบต่อชุมชนและสงัคม 

5. การเคารพสิทธิมนุษยชน 

6. การขับข่ีอย่างปลอดภัย ไร้ข้อรอ้งเรียน (อาชี

วอนามัยและความปลอดภัย) 

ความปลอดภัยในการเดินเรือและการขนส่ง

เป็นหัวใจของคุณภาพบริการ และเป็น

เงื่อนไขส าคัญในการไดร้ับความไวว้างใจ

จากลูกค้า 

3, 8, 11 

เสาหลักท่ี 3 

Trusted & Resilient 

Business 

ธุรกิจโปร่งใสและยืดหยุ่น 

7. การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก าหนด และ

ระเบียบปฏิบัติทีเ่กี่ยวข้อง 

8. การก ากับดูแลกิจการที่ดี และการต่อต้าน

การทุจริตคอร์รัปชัน 

9. การบริหารความเสี่ยงและสภาวะวิกฤต 

10. ความปลอดภัยทางไซเบอร์และการปกป้อง

ข้อมูล 

11. การบริหารจดัการลูกค้าสัมพนัธ์ 

12. การส่งเสรมินวัตกรรม 

สร้างความเช่ือมั่นแก่ผู้ถือหุ้น ลูกคา้ และ

สถาบันการเงิน และเพิ่มขดีความสามารถ

ในการแข่งขันผ่านเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

8, 9, 16 

 

4. รายละเอียดเสาหลักกลยุทธ์ เป้าหมาย และตัวชี้วัด 

เสาหลักที่ 1  Green Logistics — ขนส่งคาร์บอนต ่าและปกป้องทะเล 

วัตถุประสงค์: ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและระบบนิเวศทางทะเลที่เกิดจากการเดินเรือและการขนสง่ทางบกควบคู่ไป

กับการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงาน 



 

แนวทางด าเนินงานหลัก 

- จัดท าและทวนสอบคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร (CFO) เป็นประจ าทุกปี เพ่ือใช้เป็นฐานข้อมูลในการก าหนดมาตรการ

ลดก๊าซเรือนกระจก 

- เพิ่มประสิทธิภาพการใช้เช้ือเพลิงของเครื่องจักรใหญ่ เครื่องก าเนิดไฟฟ้า และระบบท าไอน ้าร้อนบนเรือ รวมถึงวางแผน

เส้นทางการเดินรถด้วยระบบ QLOG และ GPS 

- ลดการใช้พลังงานไฟฟ้าในส านักงาน 

- ติดตามและบันทึกปริมาณการใช้น ้า ตรวจสอบและซ่อมบ ารุงระบบจา่ยน ้าเพื่อป้องกันการรั่วไหล และรณรงค์การใช้น ้า

อย่างคุ้มค่า 

- ควบคุมการใช้สารเคมีบนเรือ บ าบดัน ้าเสยีก่อนปล่อยออกสู่ทะเล และจัดการของเสียจากเรือตามมาตรฐานสากล 

ตัวชี้วัด (KPI) ปีฐาน เป้าหมาย ปีเป้าหมาย SDGs 

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

(Scope 1 และ 2) 

2565 ลดลงร้อยละ 10 2570 13 

การใช้เช้ือเพลิงฟอสซิลส าหรบั

เครื่องจักรใหญ่ เครื่องก าเนิดไฟฟ้า 

และระบบท าไอน ้าร้อนบนเรือ 

2565 ลดลงร้อยละ 5 2570 7, 13 

การใช้พลังงานไฟฟ้าของส านักงาน 2565 ลดลงร้อยละ 10 2570 7 

ปริมาณการใช้น ้าประปาในการล้าง

รถบรรทุก หน่วยงานศรีราชา  

2565 ลดลงร้อยละ 5 2570 6 

สัดส่วนน า้เสยีบนเรือทีผ่่านการบ าบัด

ก่อนปล่อยออกสู่ทะเล 

- ร้อยละ 100 ทุกปี 14 

สัดส่วนของเสียอันตรายจากเรือทีส่่งก า

จัดโดยผูร้ับก าจัดทีไ่ด้รับอนญุาต 

- ร้อยละ 100 ทุกปี 12, 14 

 

เสาหลักที่ 2  Safe & Responsible People — ปลอดภัยและใส่ใจสังคม 

วัตถุประสงค์: ดูแลความปลอดภัย สิทธิ และคณุภาพชีวิตของพนักงาน ลูกเรือ พนักงานขับรถ คู่ค้า และชุมชนท่ีไดร้ับ

ผลกระทบจากการด าเนินงาน 



 

แนวทางด าเนินงานหลัก 

- ฝึกอบรมด้านความปลอดภยัในการเดินเรือและการขับข่ีอย่างปลอดภัยเป็นประจ า ท้ังการอบรมพนักงานใหม่ 

(Orientation) และการอบรมทบทวนประจ าปี (Refresh Training) 

- เคารพสิทธิมนุษยชนและความแตกต่างของบุคคล ให้โอกาสที่เท่าเทียมในการจ้างงาน การแต่งตั้ง และการโยกย้าย 

- พัฒนาศักยภาพพนักงานตามแผนการฝึกอบรมทั้งภายในและภายนอก และทบทวนค่าตอบแทนและสวัสดิการเป็น

ประจ าทุกป ี

- สนับสนุนกิจกรรมเพื่อชุมชนและสงัคม และเปดิช่องทางรับฟังความคิดเห็นและข้อร้องเรยีนจากชุมชน 

ตัวชี้วัด (KPI) ปีฐาน เป้าหมาย ปีเป้าหมาย SDGs 

จ านวนอุบัติเหตรุ้ายแรงจากการขนส่ง

และการเดินเรือ 

- 0 ครั้ง ทุกปี 3, 8 

จ านวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมดิ

กฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและ

สิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยส าคัญ 

- 0 กรณ ี ทุกปี 5, 8 

จ านวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ท าใหเ้กิด

ข้อพิพาทด้านแรงงานท่ีส าคัญ 

- 0 กรณ ี ทุกปี 5, 8 

จ านวนข้อพิพาทกับชุมชนและสังคม - 0 เรื่อง ทุกปี 11 

ช่ัวโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงานต่อคน

ต่อป ี

- อยู่ในช่วง 30–45 ช่ัวโมงต่อ

คนต่อป ี

ทุกปี 4, 8 

 

เสาหลักที่ 3  Trusted & Resilient Business — ธุรกิจโปร่งใสและยืดหยุ่น 

วัตถุประสงค์: ด าเนินธุรกจิอย่างโปร่งใส มีธรรมาภิบาล บรหิารความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเพิ่มขีด

ความสามารถในการแข่งขันระยะยาว 

แนวทางด าเนินงานหลัก 

- รักษามาตรฐานการก ากับดูแลกจิการตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบยีน ปี 2560 (CG Code)  

- ยกระดับคุณภาพการจดัประชุมผูถ้ือหุ้นและการปฏิบัตติ่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม  

- ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ และส่งเสริมการรับแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)  



 

- บริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองค์กร รวมถึงความเสีย่งด้านสภาพภูมิอากาศ และมีแผนรองรับสภาวะวิกฤต 

- รักษาความปลอดภัยของระบบสารสนเทศและปกป้องข้อมูลส่วนบุคคลตามพระราชบัญญตัิคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

พ.ศ. 2562 

- พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการให้บริการ เช่น ระบบ QLOG, GPS, ERP และ Cloud และส ารวจความพึงพอใจ

ของลูกค้าเป็นประจ า 

ตัวชี้วัด (KPI) ปีฐาน เป้าหมาย ปีเป้าหมาย SDGs 

ผลการประเมินการก ากับดูแลกิจการ 

(CGR) 

- รักษาระดับดีเลิศ (5 ดาว) ทุกปี 16 

ผลการประเมินคณุภาพการจัดประชุม

ผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) 

- รักษาระดับ 99 คะแนนขึ้นไป ทุกปี 16 

สถานะการรับรองโครงการแนวร่วม

ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ

ต่อต้านการทุจริต (CAC) 

- รักษาการรับรองอย่างต่อเนื่อง ทุก 3 ปี 16 

จ านวนข้อร้องเรียนเรื่องทุจริตคอรร์ัป

ชันท่ีเข้าสู่กระบวนการในช้ันศาล 

- 0 เรื่อง ทุกปี 16 

จ านวนการละเมดิกฎหมายและ

กฎระเบียบที่มีนัยส าคญั 

- 0 ครั้ง ทุกปี 16 

การทบทวนความเสี่ยงองค์กรและ

รายงานต่อคณะกรรมการ 

- ไม่น้อยกว่า 4 ครั้งต่อป ี ทุกปี 8 

จ านวนเหตุการณ์ข้อมลูรั่วไหลหรอืการ

โจมตีทางไซเบอร์ที่มีนยัส าคญั 

- 0 ครั้ง ทุกปี 9, 16 

คะแนนความพึงพอใจของลูกค้า - ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ทุกปี 9 

จ านวนโครงการพัฒนาเทคโนโลยหีรือ

นวัตกรรมในการให้บริการ 

- อย่างน้อย 1 โครงการต่อปี ทุกปี 9 

 



 

5. การก ากับดูแลและการติดตามผล 

ผู้รับผิดชอบ บทบาทหน้าท่ี 

คณะกรรมการบริษัท ก าหนดทิศทางและก ากับดูแลการด าเนินงานด้านความยั่งยืนในภาพรวม และรับทราบกลยุทธ์

และผลการด าเนินงานตามเปา้หมาย 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

และการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

ก าหนดและอนุมัติกลยุทธ์และเป้าหมายด้านความยั่งยืน ตดิตามผลการด าเนินงานเทยีบกับ

ตัวช้ีวัด และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

กรรมการผู้จัดการและผู้บริหาร ผลักดันให้กลยุทธ์ถูกน าไปปฏิบัติ จัดสรรทรัพยากร และบูรณาการเป้าหมายดา้นความยั่งยืนเข้า

กับแผนธุรกิจประจ าป ี

บุคลากรทุกคนในองค์กร ด าเนินโครงการตามแตล่ะเสาหลัก เก็บรวบรวมข้อมลูตัวช้ีวัด และจดัท ารายงานผลการ

ด าเนินงาน 

 

6. การทบทวนและการรายงานผล 

บริษัททบทวนประเด็นส าคัญด้านความยั่งยืน กลยุทธ์ และเป้าหมายเป็นประจ าทุกปี หรือเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงที่มี

นัยส าคัญต่อธุรกิจหรือความคาดหวังของผู้มีส่วนไดเ้สยี และเปิดเผยผลการด าเนินงานเทียบกับเป้าหมายในแบบแสดงรายการข้อมลู

ประจ าปี และบนเว็บไซต์ของบริษัท 

เมื่อสิ้นสุดระยะที่ 1 ในปี 2570 บริษัทจะประเมินผลสัมฤทธิ์เทียบกับเป้าหมาย และจัดท ากลยุทธ์ด้านความยั่งยืนฉบับ

ปรับปรุงส าหรับระยะที่ 2 (ปี 2571–2575) โดยพิจารณาก าหนดปีฐานและเป้าหมายใหม่ให้สอดคล้องกับบริบทธุรกิจ ข้อก าหนด

ของหน่วยงานก ากับดูแล และแนวโน้มด้านความยั่งยืนในขณะนั้น 

 

 

 

 

นายศักดิ์ชัย รัชกจิประการ 

ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

     บริษัท อาม่า มารีน จ ากัด (มหาชน) 


